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Abstract. The article examines the main categories that reveal the essence and components of 
the potential of a rural area. A comparative analysis of the categories of economic and 
agricultural potential of rural areas was carried out. The author's understanding of the 
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of a rural area to implement an agrarian-oriented development strategy is justified precisely 
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Введение 
В настоявшее время обеспечение устойчивого и поступательного развития 

сельских территорий возможно только при условии грамотной оценки и 
эффективного использования их потенциала, идентификации точек 
экономического роста, а также сдерживающих его факторов. Соответственно, в 
процессе стратегирования сельских территорий крайне важным аспектом 
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является обеспечение соответствия разрабатываемой стратегии, а именно ее 
целей, задач и текущих программ, уровню потенциала (готовности) конкретной 
сельской территории к выбранной траектории развития.  

Отметим, что сам по себе потенциал территории является синтетической 
категорией, составляющей возможный объект государственного и 
муниципального управления и объединяющий в себе разнообразные 
количественные и качественные показатели. 
 Основная часть 

Являясь по сути специфичной формой социально-экономической системы, 
каждая сельская территория имеет свой во многом уникальный потенциал и 
соответствующий уровень его использования. При этом, применительно к 
сельским территориям наиболее часто используют категории «ресурсный», 
«экономический», «социально-экономический», «производственный» и 
«аграрный» потенциал.  

Важно понимать, что отождествление вышеупомянутых категорий 
является ошибкой, так как каждая из них отражает различные аспекты развития 
сельских территорий. Подмена этих понятий друг другом может привести к 
некачественной и не актуальной оценке ситуации на конкретной территории, 
что, в свою очередь, затруднит планирование и эффективную реализацию 
стратегии развития. Соответственно, с методической точки зрения крайне важно 
подойди к процессу определения готовности сельской территории к агарно 
ориентированному развитию обоснованно, с четким пониманием приоритетов в 
проводимой оценке.  

Понятие «ресурсный потенциал» следует рассматривать в большей 
степени применительно к хозяйствующим субъектам, поскольку именно на 
уровне микроэкономических систем происходит технологическое соединение 
факторов производства (ресурсов) в соответствии с производственным 
направлением хозяйствующего субъекта, избранными технологиями, уровнем 
менеджмента и эффективностью организационно-экономического механизма 
хозяйствования [1]. 

Так, в контексте агропредприятий под «ресурсным потенциалом» 
понимается сложная система, объединяющая в одно целое группы ресурсов, 
которые при использовании в органическом единстве позволяют получить 
надлежащие результаты деятельности и обеспечить интенсивность 
сельскохозяйственного производства. Базовыми элементами ресурсного 
потенциала любого аграрного формирования является совокупность 
взаимосвязанных ресурсов, а именно – земельных, материально-технических, 
финансовых, трудовых, информационных, инновационных [2]. 

Исходя из контекста теоретического представления сущности ресурсного 
потенциала Н.Ю. Кузичева и И.П. Шаляпина определяют следующие 
специфические особенности этой экономической категории в отношении 
сельскохозяйственного производства: 
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− «исключительность главного средства производства – земли (не может 
быть заменена другим видом ресурсов); 

− пространственное размещение аграрного производства; 
− сочетание в одном виде ресурса предмета и средства производства (земля); 
− соединение природно-климатических условий с возможностью 

реализации биологического потенциала сельскохозяйственных растений и 
животных; 

− высокая сезонность труда; 
− значительная пролонгированность периода производства аграрного 

продукта, что определяет наличие низкой скорости оборачиваемости 
вложенного капитала» [3]. 
Отметим, что в контексте макроэкономических систем категория 

«ресурсный потенциал» зачастую воспринимается достаточно узко и однобоко, 
подразумевая акцент на оценке природных ресурсах (земля, вода, минерально-
сырьевая база и т.п.), при этом из вида упускаются социальные, человеческие и 
часть экономических ресурсов сельских территорий, что не может не сказаться 
на эффективности процесса реализации стратегии аграрно ориентированного 
развития сельской территории.  

Рассматривая категорию «экономический потенциал» сельской 
территории, отметим, что данное понятие является более широким и 
подразумевает под собой совокупность ресурсов и факторов, позволяющих 
территории устойчиво развиваться и эффективно использовать имеющиеся 
возможности. Другими словами, экономический потенциал анализируется через 
призму устойчивого развития, что требует тщательной оценки не только 
непосредственно экономических, но в том числе социальных и экологических 
аспектов. В целом, экономический потенциал сельской территории можно 
назвать полисистемным понятием, которое определяется интегральной суммой 
аграрного, трудового, промышленного, научно-информационного, 
инвестиционного, инновативно-инновационного и других субпотенциалов 
соответствующей сельской территории. 

Также существует позиция, согласно которой «экономический потенциал» 
целесообразно применять для хозяйствующих субъектов, ориентированных на 
реализацию своих экономических интересов, так как во многом игнорируется 
социальное развитие системы [1]. 

Еще более комплексной и охватывающей широкий набор социальных, 
экономических и инфраструктурных характеристик развития сельских 
территорий, не делающей при этом акцент ни на одной из них, можно считать 
категорию «социально-экономический» потенциал. В настоящее время оценка 
социально-экономического потенциала сельских территорий, которая включает 
в себя анализ экономических показателей развития, социальных, культурных и 
демографических аспектов, а также уровень сельской инфраструктуры и 
экологические условия, служит фундаментом формирования стратегии ее 
социально-экономического развития. 



ЭФО: Экономика. Финансы. Общество. №4(12) 2024 
 

Региональная и отраслевая экономика 

90 
 

Говоря об «аграрном потенциале», нельзя не отметить, что данное понятие 
является более узкопрофильным и включает в себя в первую очередь аспекты, 
связанные с аграрной сферой, непосредственно сельскохозяйственным 
производством и использованием ресурсов, в том числе производительность 
агропредприятий, уровень развития сельскохозяйственной техники и 
технологий, потенциал для производства различных культур и продуктов 
животноводства, а также уровень знаний и навыков работников аграрного 
сектора. 

Аграрный потенциал территории должен определяться не простым 
сложением производственных потенциалов хозяйствующих субъектов 
различных организационно-правовых форм, локализованных на данной 
территории, а с учетом возможного синергетического эффекта, который может 
быть получен при их экономическом взаимодействии, повышении 
эффективности реализации потенциала естественных факторов, наращивании 
потенциала производства экономических благ, потенциала развития всей 
производственной подсистемы территориально-отраслевого образования и 
потенциала его социального развития. То есть аграрный потенциал территории 
имеет иерархическую структуру: территория – хозяйствующий субъект [1]. 

В рамках настоящего исследования автором предлагается следующее 
определение аграрного потенциала: совокупность природно-ресурсных, 
производственных, технологических и социально-экономических условий, 
определяющих возможности развития сельского хозяйства на определенной 
территории. Аграрный потенциал сельских территорий напрямую зависит от 
актуального состояния и структуры аграрного производства, существующих 
тенденций его трансформации, а также степени дифференциации сельских 
территорий по уровню развития с учетом специфики каждого региона. 

Отметим, что ряд отечественных авторов отождествляют понятие 
«аграрный потенциал» сельских территорий с понятием «производственный 
потенциал». Так, по мнению Горпинченко К.Н. производственный потенциал 
АПК включает природно-климатический и инновационный потенциал. Таким 
образом, в более узком понимании, он включает производственную, 
материальную, кадровую, технико-технологическую, инновационную и 
природно-климатическую составляющие [4]. Далее на рисунке 1 отражены 
ключевые элементы, составляющие производственный потенциал 
агропредприятия.  

Безусловно, категории экономический и аграрный потенциал сельской 
территории характеризуют уровень ее развития и возможные точки роста, 
однако, все же это два различных аспекта, которые делают акценты на различных 
компонентах развития. Далее в таблице 1 представлен сравнительный анализ 
рассматриваемых понятий. 
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Рис. 1. Состав производственного потенциала АПК в пределах 

деятельности конкретного хозяйствующего субъекта* 
*составлено автором по данным [5] 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ категорий «экономический потенциал» 

и «аграрный потенциал» в контексте развития сельских территорий* 
Сравнительные 

критерии 
Экономический потенциал Аграрный потенциал 

Ширина 
охвата 

Широкий охват. 
Экономический потенциал 
учитывает все факторы, которые 
могут способствовать инновациям, 
производству и экономическому 
развитию сельской территории в 
целом, не ограничиваясь лишь 
аграрными аспектами

Ограниченный охват. 
Аграрный потенциал имеет более 
узкий (специализированный) охват, 
связанный именно с возможностями 
сельского хозяйства и аграрного 
производства сельской территории 

Оцениваемые 
ресурсы 

Разнообразие ресурсов.  
Подразумевает равноценную 
оценку не только аграрных, но и 
трудовых, финансовых, 
природных, инфраструктурных 
ресурсов, а также действующих 
практик управления, 
способствующих всестороннему 
экономическому развитию 
территории  

Концентрация на специфических 
ресурсах. 
Подразумевает оценку в большей 
степени специфических ресурсов, 
обеспечивающих развитие аграрной 
составляющей сельских территорий: 
земли, вода, специфические 
климатические условия, уровень 
развития аграрного производства, 
квалификацию и опыт трудовых 
ресурсов, работающих в аграрном 
секторе и т.д. 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

й 
по

те
нц

иа
л 

А
П

К

Основные производственные 
фонды (производственная 

составляющая)

Оборотные средства 
(материальная составляющая)

Технико-технологическая база 
(технико-технологическая 

составляющая)

Персонал (кадровая 
составляющая)

Особые знания, нформационные 
технологии и ресурсы 

(информационная 
составляющая)
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Продолжение Таблицы 1.  
Сравнительные 

критерии 
Экономический потенциал Аграрный потенциал 

Ключевой 
аспект 

Экономическая интеграция. 
Оценка экономического 
потенциала подразумевает анализ 
взаимодействия различных 
секторов экономики сельского 
хозяйства 

Специализация на возможностях 
именно сельского хозяйства и 
аграрного производства 

*составлено автором 

 
На основании данных таблицы 1 можно утверждать, что, экономический 

потенциал сельской территории является более обширным и многофакторным 
понятием, охватывающим все аспекты экономической деятельности, тогда как 
оценка аграрного потенциала базируется на анализе возможностей именно 
сельского хозяйства и аграрного производства. 

Таким образом, говоря об «аграрном потенциале» можно с уверенностью  
отметить, что данное понятие является более узкопрофильным и включает в себя 
в первую очередь аспекты, связанные с аграрной сферой, непосредственно 
сельскохозяйственным производством и использованием ресурсов, в том числе 
производительность агропредприятий, уровень развития сельскохозяйственной 
техники и технологий, потенциал для производства различных культур и 
продуктов животноводства, а также уровень знаний и навыков работников 
аграрного сектора.  

При этом эффективность использования аграрного потенциала сельской 
территории будет зависеть от качества системы управления ресурсами сразу на 
двух уровнях: уровне сельскохозяйственных производств и уровне 
территориального обеспечения в целом. При этом качество управления 
агропредприятиями во многом зависит от эффективности использования 
методов адаптивного управления, отвечающих изменениям условий 
хозяйствования [6].  

Оценка аграрного потенциала сельской территории подразумевает в том 
числе оценку и демографических показателей, но фокус при этом все же делается 
на специфических аграрных аспектах развития. Именно такой подход наиболее 
удачно вписывается в парадигму стратегического развития сельской территории 
на базе аграрно ориентированного подхода.  
 Заключение 

В контексте определения методических основ процессов разработки и 
реализации стратегии аграрно ориентированного развития оценка готовности 
конкретной сельской территории к реализации стратегии должна базироваться 
именно на определении уровня ее аграрного потенциала. Именно аграрный 
потенциал территории отражает ключевые факторы, обеспечивающие 
способность сельской территории эффективно производить 
сельскохозяйственную продукцию и обеспечивать продовольственную 
безопасность региона и страны в целом. Среди них в том числе плодородие почв, 



ЭФО: Экономика. Финансы. Общество. №4(12) 2024 
 

Региональная и отраслевая экономика 

93 
 

наличие водных ресурсов и климатические условия, структура сельского 
хозяйства и уровень агрономических технологий, кадровый потенциал и уровень 
развития транспортной и логистической инфраструктуры, обеспечивающей 
аграрное производство.  

Определение уровня готовности сельской территории к аграрно 
ориентированному развитию на базе оценки ее аграрного потенциала требует 
обоснованной и научно выверенной системы показателей, определение и 
обоснование целевых индикаторов, выступающих в качестве ориентиров 
развития, а также определение границ значений выбранных показателей. Именно 
объективная оценка готовности территории к аграрно ориентированному 
развитию, то есть оценка ресурсов, являющихся фундаментом развития сельской 
территорий на долгосрочную перспективу, а также выявление ее проблемных 
сторон, сдерживающих устойчивое и поступательное развитие, крайне важно 
для понимания перспектив развития территории и определения приоритетов и 
конкретных программ и инструментов разрабатываемой стратегии развития [7]. 
 

Список использованных источников: 
 
1. Просянникова Ю. А. Аграрный потенциал в системе развития сельских 

территорий: дис. ... кандидата экономических наук: 08.00.05 / Просянникова 
Юлия Анатольевна; [Место защиты: Воронеж. гос. аграр. ун-т им. императора 
Петра I]. - Воронеж, 2015. - 23 с. 

2. Балко Е. В. Сущность ресурсного потенциала аграрных предприятий / 
Е. В. Балко, А. К. Харькова // Приоритетные векторы развития промышленности 
и сельского хозяйства : материалы IV Международной научно-практической 
конференции : в 7 т., Макеевка, 15 апреля 2021 года. Том IV. – Макеевка: 
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования «Донбасская аграрная академия», 2021. – С. 28-32. – EDN RACRNX. 

3. Кузичева Н. Ю. Ресурсный потенциал аграрного сектора экономики: 
теоретический аспект / Н. Ю. Кузичева, И. П. Шаляпина // Теория и практика 
мировой науки. – 2017. – № 5. – С. 20-24. – EDN ZSSPDF. 

4. Горпинченко К. Н. Методология исследования производственного 
потенциала АПК региона / К. Н. Горпинченко // Вестник Академии знаний. – 
2018. – № 27(4). – С. 103-108. – EDN YLHGCD. 

5. Белокопытов А. В. Производственный потенциал АПК в условиях 
агропродовольственной политики / А. В. Белокопытов // Социально-
политические, правовые, духовно-нравственные проблемы российского села: 
история и современность: материалы всероссийской научно-практической 
конференции, Воронеж, 10 декабря 2019 года. – Воронеж: Воронежский 
государственный аграрный университет им. Императора Петра I, 2019. – С. 16-
20. – EDN QFSVJP. 

6. Савченко Т. В. Аграрный потенциал сельских территорий: сущность и 
факторы формирования / Т. В. Савченко, Ю. А. Просянникова // Научные 



ЭФО: Экономика. Финансы. Общество. №4(12) 2024 
 

Региональная и отраслевая экономика 

94 
 

ведомости Белгородского государственного университета. Серия: Экономика. 
Информатика. – 2014. – № 15(186). – С. 66-76. – EDN SYOROR. 

7. Ворошилов Н. В. К вопросу об оценке социально-экономического 
потенциала сельских территорий / Н. В. Ворошилов // Экономические и 
социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. – 2021. – Т. 14, № 1. – С. 91-
109. – DOI 10.15838/esc.2021.1.73.7. – EDN FXPLZC. 

8. Савенкова, О. Ю. Формирование стратегии развития системы 
управления в региональных АПК / О. Ю. Савенкова // Вестник университета. – 
2011. – № 8. – С. 177-181. – EDN PXUSXP. 

9. Устойчивое развитие регионов: методология исследования, модели, 
управление / Т. Г. Пыльнева, Л. В. Куракова, А. В. Александрова [и др.]. – Тамбов 
: Издательство Першина Р.В., 2011. – 323 с. – ISBN 5-91253-355-7. – EDN 
TBLJKJ. 

10. Устойчивое развитие России в условиях глобальных изменений / М. Ю. 
Евсин, И. В. Измалкова, Т. Ю. Исмайлова [и др.]. – Тамбов : Издательский дом 
"Державинский", 2023. – 106 с. – ISBN 978-5-00078-704-5. – EDN AIWGAL. 
 

Сведения об авторах / Information about the author: 
 

Юрова Полина Николаевна – старший преподаватель кафедры «Экономика и финансы» 
Липецкого филиала ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ». E-mail: 
polinayurova@list.ru / Yurova Polina Nikolaevna – senior lecturer at the Department of Economics 
and Finance of the Lipetsk Branch of the Federal State Educational Institution of Higher Education 
"Financial University under the Government of the Russian Federation". E-mail: 
polinayurova@list.ru  
 

Дата поступления статьи: 25.11.2024 
Принято решение о публикации: 10.12.2024 

 
Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи. 

 
Конфликт интересов: автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 

 


